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Czym jest Architektura Instytucji ?
Doswiadczenia z wdrozenia w PIG-PIB

Czy potrzebna jest Architektura resortu srodowiska
i jakie moze przynies¢ korzysci ?
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N Czym jest
-/ Architektura Instytucji ?

"l e

Zarzgdzanie Architekturg to nowoczesna metoda wspomagania decyzji zarzgdczych

Planowanie i nadzorowanie rozwoju instytuciji ze szczegdinym uwzglednieniem jej
systemow informacyjnych

Uwzglednia catosciowe potrzeby organizacii, a nie tylko jej poszczegdlinych dziatdéw
Bazuje na modelach, pryncypiach, istandardach

|ldentyfikowanie i inicjowanie dziatan majgcych na celu:
. poprawe efektywnosci i innowacyjnosci organizacii
. lepsze wsparcie prac merytorycznych przez systemy IT

. lepsze dopasowanie systemow IT do strategii dziatania organizacii



N Dlaczego Architektura
-/ Instytucji ?

"l e

« Jest od dawna stosowana w administraciji publicznej na swiecie (np. USA, Anglia,
Holandia)

« Odkilku lat rozszerza sie jej stosowanie w Polsce:
v' Poszczegdlne instytucje (m.in. Ministerstwo Finansow, ZUS, GUGIK, duze firmy)

v Ministerstwo Administracijii Cyfryzaciji rozpoczeto projekt budowy i zarzgdzania
architekturg korporacyjng panstwa



Resort srodowiska
- wyniki ankiety

Liczba adresatéw: 14 / Liczba wypetnionych ankiet: 11
Podmioty biorgce udzial w ankiecie: 12

Czy w Panstwa instytucji znane jest pojecie zarzgdzania
architektura korporacyjng (enterprise architecture)?

Czy w Panstwa instytucji wdrazana jest aktualnie
architektura korporacyjna?

Czy w Panstwa Instytucji planowane jest wdrozenie
architektury korporacyjnej?

Czy widzg Panstwo potrzebe wdrozenia architektury
korporacyjnej w Panstwa instytucji?

Czy widzqg Panstwo potrzebe wdrozenia architektury
korporacyjnej w resorcie srodowiska?

Czy widzg Panstwo potrzebe wdrozenia architektury
korporacyjnej w administracji publicznej?

Pyt. 1

Pyt. 2

Pyt. 3

Pyt. 4

Pyt. 5

Pyt. 6
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Wdrozenie zarzgdzania
Architekturg w PIG-PIB

Od stycznia 2015 r rozpoczelismy w PIG-PIB projekt wdrozenia zarzgdzania Architekturg Instytutu.
Prace sq realizowane w ramach przedsiewziecia ZSI PIG-PIB i finansowane ze §rodkéw NFOSIGW.
Aktualnie frwa pierwszy etap przedsiewziecia obejmujqcy:

« analize istniejgcych problemdw, potrzeb, uwarunkowan

« koncepcje zarzgdzania Architekturg PIG-PIB odpowiedniq do potrzeb i mozliwosci naszego instytutu

« szczegotowq metode, opartg o elementy metodyki TOGAF, ale lekkg i ,,zwinng”, (struktura organizacyjna,
procesy, potrzebne produkty architektoniczne, repozytorium, powigzania z innymi metodami zarzgdzania)

Nastepny etap: iteracyjne opracowanie architektury PIG-PIB iimplementacja baz danych i
systemow IT



™ Dlaczego wdrazamy
-/ Architekture
PIG-PIB?

"l e

Celem projektu jest zmiana dotychczasowego sposobu dziatania,
organizaciji i procedur zwigzanych z planowaniem, budowq,
rozwojem, utrzymaniem i korzystaniem z baz danych i systemow IT
PIG-PIB, tak aby wyeliminowaé istniejgce problemy,
nieprawidlowosci i niekorzystne zasztosci



Jak rozumiemy
zarzgdzanie Architektiurg

Instytucji ?

Zarzgdzanie Architekturg bedzie jednym z gtéwnych elementdéw zarzqgdzania Instytutem,
a w szczegolnosci jednym z gtownych elementow zarzgdzania IT w Instytucie

Narzedzie strategicznego planowania, budowy, rozwoju i utrzymania systemow IT PIG-PIB

Planujemy (ZSl) takze wdrozenie innych komplementarnych metod zarzgdzania IT:
zarzgdzanie projektami ITi portfelem projektéw
wytwarzanie oprogramowania
zarzqgdzanie danymi i ich jakosciq

zarzqdzanie Swiadczeniem ustug IT

Metoda zarzgdzania Architekturg PIG-PIB ma by¢ spdjna i zintegrowana z ww metodami



U Jak rozumiemy
Architekture

Instytuciji?
| A
Architektura Instytucji to spdjny, formalnie przyjety model tej organizacii, st

ARCHITEKTURA
BIZNESOWA

opisujqcy i integrujqcy:

« cele strategiczne organizacji, kluczowe procesy biznesowe, ;%
produkty, strukture organizacying MRS, ARCHTECTURA
. . DANYCH

« zasoby informacyjne (dane) )
« systemy IT (aplikacje) L e
- ichinfrastrukture techniczng APLIKACI
niezbedne do realizacji tych celéw, oraz S
. owigzania miedzy nimi ARCHITEKTURA
p q e y TECHNICINA

« podstawowe zasady, reguty i standardy uzywane do ich budowy



Jak zbudujemy
Architekture PIG-PIB?

ARCHITEKTURA
BIZNESOWA

ARCHITEKTURA
DANYCH

.....................

ARCHITEKTURA
APLIKACII

ARCHITEKTURA
TECHNICINA

stan D stan
obecny docelowy



Oczekiwane efekty wdrozenia

Sprawniejsza, bardziej efektywna realizacja systemoéow IT i baz danych
wspierajgcych dziatalnosé PIG-PIB, jako spdjnego zintegrowanego systemu
informacyjnego.

Posiadanie aktualnego, tatwo dostepnego, catosciowego oprazu procesow,
danych, systeméw IT i ich infrastruktury, bazy standardow, tycznych i modeli
referencyjnych oraz jasnej wizji docelowej-architektury i planu'jejrealizacii,

Lepsze dopasowanie systemow IT i baz danych do strate Ins’ryi Vif
klientow wewnetrznych i zewnetrznych oraz do zmlenlaj ych

otoczenia
/ e



Oczekiwane efekty wdrozenia

Polepszenie komunikacji i wspotpracy pomiedzy dziatami merytorycznymi i IT

¢ informatycznych

Lepsza koordynacja projekiow zawierajgcych elementy ;3

Eliminacja niepotrzebnego powielania funkcjonalnosci i
Bt

Integracja i podniesienie jakosci oraz bezpieczenstwa zasobu d7{ B

madzenia danych

\
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Najwazniejsi sq ludzie

Nie jest tatwo © idzie wolniej niz zaktadalismy

Edukacja i ,ewangelizacja” niezbedna do powodzenia wdrozenia

Szkolenia kluczowych osdb, prezentacje i dalsze szkolenia dla szerokiego kregu
Konieczne pozyskanie wsparcia doswiadczonych doradcow

Odpowiednie dostosowanie stownictwa

Wsparcie i aktywne zaangazowanie kierownictwa instytuciji jest bardzo wazne

Od samego poczgtku staramy sie zaangazowac pracownikdw merytorycznych

w ke % o [



PRZEWODNICZACY RADY ARCHITEKTURY:

CILONKOWIE RADY ARCHITEKTURY:

Struktura BIURO ARCHITEKTURY

Organizacying RSt
(wirtvalna)

ARCHITEKCI DOMENOWI ARCHITEKCI OBSZAROWI
Warstwa biznesowa ARCHITEKCI ROIWIAZAN

Warstwa danych ARCHITEKT BEZPIECZENSTWA
Warstwa aplikaciji

Warstwa infrastruktury technicznej




Gtéwny architekt

Architekci

domenowi
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Architekci

Architekt

7

Rozwigzan

bezpieczenstwa

Architekci obszarowi

)

(GIS, 3/4D, ERP,..



- wyszukanie oséb (architekci, decydenci) i zaangazowanie w prace
nie czekajgc na formalne zarzqgdzenia i decyzje (m.in. zespoty ds.
architektury rozwiqgzan GIS, 3D/4D, ...)

- weryfikacja nowych inicjatyw i projekiow pod kgtem
uwzglednienia potrzeb catej instytucji (spojrzenie holistyczne)

- weryfikacja rozwigzan pod kagtem docelowej wizji architektury

« projekty pilotazowe

Koncepcje ktore wypracowujemy staramy sie na biezgco

wprowadzac¢ w prakityke dziatania Instytutu




Nasze

doswiadczenia

@ Sledzimy dziatania zwigzane z budowq architektury korporacyjnej
panstwa
(=]

Jednym z pryncypiow Architektury Instytutu jest stosowanie
pryncypiow architektury korporacyjnej podmiotéw publicznych

Sledzimy doswiadczenia polskich instytucji publicznych

Konsultujemy sie ze stuzbami geologicznymi na swiecie (USA,
@ Francja, UK) -materiaty referencyjne



Architektura Instytutu Ooveiss
musi by¢
wkomponowana w
architekture
ofoczenia

ARCHITEKTURA
PIG-PIB
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"\, Q) | CZY ARCHITEKTURA
an ‘ JEST POTRZEBNA?
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Dlaczego potrzebna
jest architektura ?

Jest wiele przedsiewziec

o charakterze miedzyresortfowym
przy ktérych realizaciji pojawiajq
sie problemy



brak strategii dziatania i strategii
informatyzaciji resortu

brak wszystkich potrzebnych standardow
gromadzenia i przekazywania danych

Dlaczego
potrzebna jest

Architekiura
Instytuciji?

redundancja danych

problemy z pozyskiwaniem danych z
innych instytucji w resorcie

problemy z udostepnianiem informacijii jej
ponownym wykorzystaniem

OO ©0© 00

problemy z jakosciq danych



Czego
oczekujemy od
Architektury
Instytuciji ?




Czego
oczekujemy od
Architektury

Instytuciji ?

wdrozenie zarzgdzania danymi i ich jakoscig w resorcie

standaryzacji gromadzenia i przekazywania danych na
potrzeby systemoéw informatycznych

ustalenie, ktéra instytucja przechowuje ktére dane i o nie dba,
a pozostatym interesariuszom udostepnia w postaci e-ustug

pryncypia architektury resortu nawigzujgce do pryncypiow
architektury panstwa (na pewno otwarte dane)



Czego
oczekujemy od
Architektury
Instytuciji ?

Otwarte dane

usprawhnienie procedur udostepniania danych pomiedzy
instytucjami resortu

zmiany w dotychczasowych przyzwyczajeniach

identyfikacja i uzgodnienie odpowiednich e-ustug

budowa i implementacja e-ustug (odpowiednie srodki
techniczne)



wspolne inicjatywy legislacyjne promujgce otwarte dane, jakosc
danych, usuwanie sprzecznosci w ustawach

Czego
oczekujemy

: she  opracowanie strategii dziatania resortu oraz strategii
Od ArC h.l.ie k'l'Ul'y “, informatyzacijiresortu > cele Architektury resortu
Instytucji ?

Eh usuniecie barier prawnych w dostepie do danych

" koordynacja projektdw informatycznych i wspdtpraca
wewnqtrz resortu

E'E opracowanie modelu informacyjnego resortu odnoszgcego sie
do wszystkich instytucii



Co powinnismy
Zrobié ? * potqgczyC wysitki wszystkich instytucji pod egidq
Ministerstwa Srodowiska

593 opracowac Architekture resortu ktéra bedzie czesciqg
architektury korporacyjnej panstwa



Miejsce resortu
srodowiska

w architekturze
panstwa




Miejsce resortu srodowiska
w architekturze panstwa

ARCHITEKTURA KORPORACYJNA PANSTWA

e *
ARCHITEKTURA ARCHITEKTURA ARCHITEKTURA
KORPORACYINA KORPORACYINA  eeees KORPORACYJINA

RESORTU SRODOWISKA RESORTU FINANSOW INNYCH RESORTOW




;Qg resort powinien sie wtqczyC w inicjatywe budowy architektury
korporacyjnej panstwa

L/ wspotpraca z zespotami pracujgcymi nad
% architekturg korporacyjng panstwa (MAIC)

Jakie dziatania , | o |
. . 7 ﬁ ~wspotpraca z instytucjami, ktore majg doswiadczenie we
nalezy pOdjqc ®EE wdrazaniu Architektury Instytucii (np. Ministerstwo Finanséw)

dqlej ? * korzystanie z opracowanych standarddw, wzorcédw,
materiatdw referencyjnych, dobrych praktyk

-n- likwidacja barier prawnych i sprzecznosci blokujgcych
efektywne udostepnianie i ponowne wykorzystanie danych

e promocja idei otwartych danych



Jakie dziatania
nalezy podjac
dalej ?

model informacyjny resortu - czeS¢ modelu
informacyjnego panstwa

eliminacja niepotrzebnego kopiowania
i redundancji danych

uzyskanie danych referencyjnych (rejestry, np. PRG)

odpowiednigj jakosci

opracowanie optymalnych ustug udostepniania danych
Srodowiskowych, ktérych potrzebujg inne podmioty

zdefiniowanie jakie ustugi oczekujemy
od podmiotdw z poza resortu (np. uwierzytelnianie obywatelq)



Korzysci
Z architektury
resorfu




$ Zmniejszenie nakiadow pracy,

B
B

Zmniejszenie kosztéw gromadzenia
e‘ i przetwarzania danych

KOI’ZYéCi @
Z architektury

skrocenie czasu dostepu do danych

podniesienie jakosci danych wykorzystywanych
i udostepnianych innym podmiotom,
a takze obywatelom

]



Dziekuvjemy za uwage !

Dorota Kazanecka-Pienkosz
Kierownik Projektu/ Ekspert ds. architektury
korporacyjnej

dkaz@pgi.gov.pl

Mateusz Hordejuk

Kierownik Sekcji Projektéw/ Gtéwny architekt

mhor@pgi.gov.pl
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